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Mal iteacati 2025 yih Sonunda
213 milyar dolara yiikseld

Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Bagkami Seyit Ardig,
"Mal ihracaty, son 10 yilda 142
milyar dolardan yaklagik iki
kat artisla 2025 yili sonunda
273 milyar dolara yiikseldi. Bu
kuskusuz dnemli bir basanidar.
Bundan sonraki hedefimiz,
birim ihracat degerimizi yiik-
seltmek, yiiksek teknolojili
iriinlerin payin artirmak ve
kiiresel pazarlarda daha giiclii
markalarla yer almaktir" dedi.
ASO Oda Meclisi ile 2'inci
ve 3'incii OSB Miitesebbis
Heyet Miisterek Toplantisi,
ASO Genel Merkezi'nde ger-
geklestirildi. Programda konu-
san ASO Bagkan Seyit Ardig,
diinya ekonomisini anlamak
icin yalnizca biiyiime rakam-
larina, enflasyon oranlarina ya
da merkez bankalarinin faiz
kararlarina bakmanin yeterli
olmadigini vurguladi. Uretim
kapasitesini artirnus olsalar da
kiiresel Slgekte beklenen veri-
lere heniiz ulasamadiklarini
belirten Ardig, bu sebeple sa-
nayi meselesinin yeniden ele
alinmas: gerektigini soyledi.

Ardig, sozlerini soyle siir-
drdi:

"Enflasyonla miicadele ve
makroekonomik istikrar ama-
ayla uygulanan siki para ve
maliye politikalarinin fatura-
s en ok sanayinin dedi-
gini uzun siiredir sahada
goriiyorduk. Acgiklanan veriler
bu tespitimizi dogruladi.
2026'mun ilk eyreginde bii-
yiime yiizde 2,5 ile beklentile-
rin altinda kaldy; bir 6nceki
geyrege gore biiylimenin sifira
yakin seyretmesi, ekonomide
belirgin bir ivme kaybina isa-
ret ediyor. Sanayi sektdrii
2025'in ikinci ve {igiincil gey-
reklerinde biiyiimeye giiclii
katki verirken, son geyrekte
yiizde 09'a kadar yavasla-
st Bu egilim ilk ceyreginde
daralmaya dondii ve sanayi
tiretimi ytizde 0,8 kiigiilerek
biiyiimeyi yukar degil, agag1
cekti. Faaliyet karmin yaklagik
yiizde 85 finansmana gidi-
yor. KOBI kredilerinde aylik
biiyiime sinirnin yiizde 5'ten
yiizde 4,5', diger ticari kredi-
lerde yiizde 3'ten yiizde 2'ye
A

"Uretim kapasi i ar-
tirmus olsak da kiiresel 61-
gekte arzu edilen sigramay1
heniiz gerceklestiremedik"

Diinyadaki  doniigtimiin
merkezinde sanayinin, ireti-
min ve teknolojinin oldugunu
dile getiren Ardig, "1990'da
diinya imalat sanayisinden
yalnizca yiizde 3 pay alan Gin,
bugiin tek bagina kiiresel tire-
timin yaklasik {igte birini ger-
ceklestiriyor. Ayn1 donemde
Amerika Birlesik Devletle-
ri'nin pay1 yiizde 23'ten yiizde
16'ya, Japonya'min pay1 yiizde
13'ten yiizde 5'e, Almanya'nin
payt1 ise yiizde 9'dan yiizde 4'e
geriledi. Tiirkiye'nin pay1 ise
1990'da yiizde 0,86 iken,
bugiin ancak yiizde 1,3 sevi-
yesine ulagabildi. Uretim kap-
sitemizi artirmug olsak da
Kiiresel dlgekte arzu edilen sic-
ramay1 heniiz gerceklestire-
medik" diye konustu.

"Sanayisiz bir ekonomi,

koksiiz bir agag gibidir"

Enerjiye erisim, teknoloji
iretme kapasitesi, yapay zeka,
veri hakimiyeti ve kritik ham
maddelere erisimin yeni déne-
min temel belirleyicileri haline
geldigini ifade eden Ardig,
"Iste bu yiizden sanayi, bugiin
yeniden bir devlet meselesidir.
Diin ‘piyasa her seyi cozer
diyen iikeler, bugiin cipten
bataryaya, savunmadan yapay
zekaya kadar kendi sanayile-
rini ayakta tutmak icin milyar-
larca dolarlik kamu kaynagmni
seferber ediyor.

Herkes gordii ki sanayisi
olmayan bir iilkenin ne ekono-
misi ne diplomasisi ne de sa-
vunmasi uzun siire ayakta
kalamaz. Sanayisiz bir eko-
nomi, koksiiz bir agag gibidir;
govdesi ne kadar heybetli gé-
riiniirse goriinsiin ilk sert firti-
nada  devrilir"  seklinde
konustu.

Yihin ikinci yarisinda de-
zenflasyon siirecinin tiretim,
yatirim, istihdam ve ihracatin
strdiiriilebilirligi  agisindan
énem tagidigini vurgulayan

1a erisi-
min Gniimiizdeki donem daha
da zorlasacagmi gosteriyor. Bu
karar, yiiksek faizler nedeniyle
zaten uzun siiredir zorlanan
sanayici {izerindeki baskiy1
daha da artiracaktr.”
"Mal ihracati 273 milyar
dolara yiikseldi"
2026-2030 Tiirkiye Yapay
Zeka Eylem Plani'min sanayi-
nin  doniisiimii  agisindan
onemli firsatlar sundugunu
sdyleyen Ardig, "Mal ihracat
son 10 y1lda 142 milyar dolar-
dan yaklagik iki kat artigla
2025 yili sonunda 273 milyar
dolara yiikseldi. Bu kuskusuz
Gnemli bir basanidir. Bundan
sonraki hedefimiz birim ihra-

paym artirmak ve kiires
zarlarda daha giiglii marka-
larla yer almaktr. Buna
kargiik 2026'min ilk geyre-
ginde ihracatimizin  yiizde
12,7 gerilemesi ve net ihracatin
alti ceyrektir biiyiimeyi asagt
cekmesi, rekabet giiciimiizii
yeniden giiglendirecek yapisal
adimlara ihtiyacimiz~ oldu-
gunu gosterdigini paylasti”
degerlendirmesini yapti.
"Tiirkiye-Fransa ticari
iligkilerine ve yeni is birligi
firsatlarina katki saglayacak”
Firmalarin yurt digi pazar-
lara erigimini kolaylagtirmak
amaayla bityiikelgiliklerle bir
strateji gergevesinde goriigme-
ler yapildigini aktaran Ardig,
"Fransa'nin ifikara Biiytikelci-
ligiyle imzaladigimiz protokol
sayesinde iiyelerimiz, ticari
vize bagvurularinda randevu
stireglerine daha hizh erigebi-
lecek, is goriismelerini, fuar-
lar1 ve yatinm temaslarini
daha Gngoriilebilir bigimde
planlayabilecek” dedi.
Program, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'in
TOBB Hizmet Seref Belgesi ve
plaket takdim toreninde yap-
tig1 konusmanmn yer aldigt
kisa bir video ile sona erdi.
Kaynak: [HA
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Mal |hracat|
273 milyar dolar

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkani Seyit
Ardic, "Mal ihracaty, son 10 yilda 142 milyar
dolardan yaklasik iki kat artigla 2025 yili so-
nunda 273 milyar dolara yiikseldi. Bu kusku-
suz onemli bir basandir. Bundan sonraki
hedefimiz, birim ihracat degerimizi yiikselt-
mek, yuksek teknolojili tirtinlerin payi artir-
mak ve kuresel pazarlarda daha guclu
markalarla yer almaktir" dedi.

ASO Oda Meclisi ile 2'inci ve 3'lincii OSB
Miitesebbis Heyet Musterek Toplantisi, ASO
Genel Merkezi'nde gerceklestirildi. Programda
konugan ASO Baskamn Seyit Ardic, diinya eko-
nomisini anlamak i¢in yalnizca biiytime ra-
kamlarina, enflasyon oranlarina ya da merkez
bankalarimn faiz kararlarina bakmanin ye-
terli olmadigini vurguladi. Uretim kapasite-
sini artirmis olsalar da kiiresel 6lgekte
beklenen verilere hentiz ulasamadiklarin be-
lirten Ardic, bu sebeple sanayi meselesinin ye-
niden ele alinmasi gerektigini soyledi.

Diinyadaki dontisumiin merkezinde sana-
yinin, uretimin ve teknolojinin oldugunu dile
getiren Ardig, "1990'da diinya imalat sanayi-
sinden yalnizca yuizde 3 pay alan Cin, bugiin
tek basina kiiresel tiretimin yaklasik ticte bi-
rini gerceklestiriyor. Ayn1 donemde Amerika
Birlesik Devletleri'nin pay ylizde 23'ten ylizde
16'ya, Japonya'nin pay1 yuzde 13'ten yuzde
5'e, Almanya'nin payl ise yluizde 9'dan yuzde
4'e geriledi.

Tiirkiye'nin pay1 ise 1990'da yiizde 0,86
iken, bugtin ancak yiizde 1,3 seviyesine ulasga-
bildi. Uretim kapasitemizi artirms olsak da
kiiresel 6lcekte arzu edilen sicramayi hentiz
gerceklestiremedik"” diye konustu. (IHA)
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BUYUME URETIMLE GELSIN, SANAYI NEFESSIZ KALMASIN

Onceki giin Tiirk sanayisi-
nin énde gelen {i¢ kurumu olan
ASO, ISO ve MUSIAD baskan-
lari, sanayicinin yasadigi sikin-
tilar anlatarak ¢oziim &nerile-
rini dile getirdi. Bagkanlarin or-
tak soylemi; sanayiyi merkeze
alan, finansmanla desteklenen
yatinm ortamini genisleterek
bilyliimenin temel dinamosunu
olusturmak.

Tlrkiye ekonomisinin tiketim-
le degil, uretimle blylimesi ge-
rektigini anlatan Tiirk is dinyasi
temsilcileri, goziim onerileri gelis-
tirmeye devam ediyor. DUn ASO,
SO ve MUSIAD bagkanlari yap-
tiklar toplantilarda sikintilarini
dile getirirken, “Oksijensiz kaldik”
mesaijini verdi.

Ankara Sanayi Odas (ASO)
Baskani Seyit Ardig, tretim kap-
asitesi, rekabet glci ve firmala-
rin mali dayanikliliginin ayni an-
da baski altinda oldugunu belir-
terek, “Oncelik; finansman yikii-
ni hafifleten, karlari gti¢lendiren
ve Uretim kapasitesini destekle-
yen sanayi ekosisteminin kurul-

masi olmali” dedi.

Uretim siirse de “tiretimin ge-
lecegi’nin tiikendigini vurgulayan
Seyit Ardic, "Ekonomi blyiyor;
ama bu blylime Uretimden gok
tiiketime dayaniyor. Oysa kalici
biylime, tilketimden degil Gretim-
den gelir. Artik blyUmenin orani
kadar, hangi kaynaktan beslen-
digi de onemlidir” agiklamasini
yapti.

“Sanayicilerimiz igin cok 6zel
bir kredi paketine ivedilikle ihtiyag
duyuyoruz” diyen Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Bagkan Erdal Bah-
¢lvan da, “Sanayicinin oksijeni fi-
nansmandir. Geldigimiz noktada
sanayicimizin ciddi élglide oksi-
jensiz kaldigini gériiyoruz. Sana-
i kuruluslarimiz; yiksek finans-
man maliyetleri, krediye erisimde
yasanan gligliikler ve artan mali
yiikler kargisinda adeta nefes al-
makta zorlanmaktadir. Sanayinin
yeniden nefes almasini saglaya-
cak somut, etkili ve sonug odakh
adimlara ihtiyag duyuluyor” ifa-
delerini kullandi.

MUSIAD Genel Bagkani Bur-

han Ozdemir ise 8niimiizdeki d&-
nemde devletin koordinasyonun-
da sanayinin merkezde oldugu
bir politikaya gecilmesi gerektigi-
ni séyledi. Ozdemir, “Para politi-
kasinin igine sanayi politikasini,
beklentileri ve kok sebepleri en-
tegre etmezseniz; faiz indir, kal-
dir olur. Bu program birgok test-
ten gegti ve basarili oldu. Bundan
sonra milimetrik enflasyon oran-
larina takilmamamiz lazim. Bizim
takilmamiz gereken yer, kurulu
biiylik bir atil sanayi kapasitesi
var” diye konustu.
KONTEYNERE
DAHA FAZLA DEGER
KOYABILEN KAZANIYOR
ASO Bagkani Seyit Ardig, re-
kabet giiciini yeniden gliclendi-
recek yapisal adimlara ihtiyag
oldugunu belirterek, “Kiiresel pa-
zarda kalici basarry! kur degil;
verimlilik, teknoloji, dlgek ekono-
misi, markalasma ve yiiksek kat-
ma degder belirler. Konteynere
daha fazla deger koyabilen kaza-
niyor” ifadelerini kullandi.
DUSUK GUNLUK LIMITLER

KREDI KULLANIMINI

SINIRLIYOR

ISO Bagkani Erdal Bahgivan,
reeskont kredilerinde limit, temi-
nat ve pesin faiz uygulamasi so-
runlarinin devam ettigini belirte-
rek, “Ozellikle giinlik limitlerin
disik kalmasi ve firma bagina
kullanimin 60 milyon TL ile sinirh

olmasi; ihtiyag duyulan kredilere
erisimi 5-6 aya kadar geciktiriyor”
diye konustu.
18 OSB ILE GALISARAK
ENVANTER CIKARILACAK
Tirkiye'nin bir “yasayan sa-
nayi envanterine” ihtiyag duydu-
gunu kaydeden MUSIAD Bagska-
ni Burhan Ozdemir, 18 OSB ile

yapacaklari ¢aligsma sonucunda
bir envanter gikaracaklarini, bu
sayede sanayideki atil kapasiteyi
tespit edeceklerini agikladi. Oz-
demir, “Paradigma degisimi ge-
rektigini distnliyoruz” dedi.

- Diinya Gazetesi



DUNYA
Yayin Tarihi :

Sayfa:

Medya Tiraj / Erisim : T: 27000/ E: 81000

- yiiksek kalmaya bagla-

26.06.2026

HAFTADA 6 GUN ULUSAL

GAZETE
3 iISTANBUL

EKONOMI

ihracattada, iiretimde de, ilk diigmeyi
dogruiliklemeyince...

vrupa'ya ihracati-
1zda, fiyatlarimiz

di/baslayacak... Bu ne-
denle karlar da azalma-
ya, hatta, zarar donme-
ye bagladi/baslayacak...
* ok k
Yani...
Uriiniin kalitesini ar-

Ayrinti

Ferit
PARLAK

ferit.parlak@dunya.com

tiramamak, cesitlendi-
rememek; verimliligi artirama-
mak, teknolojiyi gelistirememe-
nin de 6tesinde kullanamamak:

Uretim ve ihracatta elimizde
olan potansiyeli/avantajlar1 da
iyi degerlendiremememize ne-
den oldu/oluyor/olacak...

* ok k

“Avantajimz!” diye nitelen-
dirdigimiz:

Geng¢ niifus, ucuz iggiicii,
stratejik konum gibi paramet-
reler de iiretim/ihracat artis:
i¢in tekbasina yetmedi/yetmi-
yor/yetmeyecek...

* Kk k

Yani...

Her alanda oldugu gibi, iire-
timde de, ihracatta da, ilk diig-
me dogru iliklenmedik¢e sonuca
ulasilmadi/ulagilmiyor/ulasila-
mayacak...

* Kk ok

Yetenegini, becerisini gelis-

- tiremedigin; ¢agin meslekleri-

ne yonlendiremedigin; disiplin,

merak, sorgulama, analiz yetene-
g1 kazandiramadigin geng niifus-
tan:

Teknoloji gelistirmesi bekle-
nebilir mi?

Birakin teknoloji gelistirmeyi,
bagkasimin gelistirdigi teknoloji-
yi dogru kullanmasini beklemek
dahi, ne kadar gercekei?

* ok k

Geldigimiz noktay1 diin ASO
Bagkan Seyit Ardi¢ da anlatt:

“...Sanayimiz iiretmeye, ihracat
yapmaya ve ekonominin ana ta-
siyic1 kolonu olmaya devam edi-
yor...

Ama, bunu artik ¢ok daha zor
kosullarda yapiyor...

Nitekim {iretimden satiglar
nominal olarak ytizde 28 artmis
goriinse de, bu artigin reel karsi-
lig1 yalnizea yiizde 2,1 diizeyinde
kaliyor...

Yani rakamlarin biiyiik, ka-
zanglarin kiigiik oldugu bir do-
nem yasaniyor...”

- A

Teknoloji gelistiremeyin-
ce; Ve verimliligi artirama-
yinca, yani bagkasi tarafin-
dangelistirilen teknolojiyi,
amaci dogrultusunda kul-
lanamayinca...

Birincisi, rakiplerine go-
re fiyatin artiyor; ikinecisi,
rakiplerine gore karin aza-

liyor;dolayisiylaiiretmeis-
tegin, kabiliyetin eriyor...
% %k

Bu kisir dongiiden kurtu-
lus icin: flk diigmenin dogru
iliklenmesiyetecek...

Ik diigmenin “genclerin
nitelikli egitimi” oldugunu
soylememize gerek var mi?
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Tiirkiye‘nin ikinci niikleer giic sant-
rali projesi i¢in adi dne ¢ikan Kana-
da’min niikleer enerji sektorii temsilci-
leri, 30 Haziran-1 Temmuz'da [stan-
bul'da diizenlenecek 12. Niikleer Sant-
raller Zirvesinde Tirk sanayicileriyle
bir araya gelecek.

Ankard Sanayi Odasi ve Niikle-
er Sanayi Dernegi tarafindan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgmnin destek-
leriyle gerceklestirilen NPPES, Tiirki-
ye, Balkanlar, Ortadogu ve Kuzey Af-

rika'nin en biiyiik niikleer enerji bulus-
mast olarak sektoriin tiim paydaslan-
n Istanbul’da bulusturacak. Zirve kap-
saminda Kanada'min gelistirdigi CAN-
DU reaktor teknolojisine yonelik Gzel
bir tedarik zinciri toplantisi diizenlene-
cek. Kanada Niikleer Dernegi ile Niik-
leer Sanayi Dernegj tarafindan ortak bir
is birligi oturumu da gerceklestirilecek.

Niikleer Sanayi Dernegi Baskam
Alikaan Ciftci, CANDU teknolojisinin
Kanada'min yanu sira Giiney Kore, Ro-

manya, Cin ve Arjantin’de basanyla is-
letildigini belirterek “Tiirkiye'nin ikinci
niikleer gii¢ santrali projesi kapsanun-
da adi giindeme gelen bu teknoloji-
nin temsilcilerinin NPPES’e yogun ka-
tilm gostermesi, Tiirk sanayisinin kii- #=
resel niikleer tedarik zincirine enteg- :
rasyonu agisindan Gnemli firsatlar su-
nuyor” dedi. Kanada'dan katilacak fir-
malar arasinda AtkinsRéalis ve Kinect-
rics gibi sektoriin dnde gelen temsilei-
leri yer alacak.

- e o
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Tﬂrkiye’nin ikinci niikleer gii¢ santrali pro-
jesi icin adi one ¢ikan Kanada'nin ntikleer
enerji sektorii temsilcileri, 30 Haziran - 1 Tem-
muz 2026 tarihlerinde Istanbul’da diizenlene-
cek 12. Niikleer Santraller Zirvesi - NPPESte
Tiirk sanayicileriyle bir araya gelecek.

Ankarda Sanayi Odasi ve Nukleer Sana-
yi Dernegi tarafindan Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanhgi'min desteklerivle gerceklestirilen
NPPES, Tiirkiye, Balkanlar, Ortadogu ve Ku-
zey Afrika’nin en biiyiik niikleer enerji bulus-
masi olarak sektoriin tiim paydaslarini fstan-
bul’da bulusturacak. Zirve kapsaminda, Kana-
da’nin gelistirdigi ve farkli {ilkelerde kullanilan
CANDU reaktor teknolojisine vonelik 6zel bir
tedarik zinciri toplantisi diizenlenecek. Top-
lantida, teknoloji hakkinda kapsaml bilgi pay-
lasilacak ve Tiirk sanayisinin uluslararas: niik-
leer projelerde tistlenebilecegi roller ve is birli-
gi firsatlan degerlendirilecek.

CANDU TEKNOLOJISi TURKIYE’NIN
GUNDEMINDE

Kanada Niikleer Dernegi ile Niikleer Sana-
vi Dernegi tarafindan ortak bir is birligi otu-
rumu da gerceklestirilecek. Oturumda Tiirki-
ye ve yakin cografyadaki {ilkelerde planlanan
niikleer enerji yatrimlarinda yerli sanayinin
katilim olanaklan ele alinacak.

Niikleer Sanayi Dernegi Baskani Alika-

26.06.2026

GAZETE
iISTANBUL
SiYASI

an Cift¢i, Kanada'nin niikleer enerji alaninda
diinyanin en kokli teknoloji gelistiricilerinden
biri olduguna dikkat cekerek, “Kanada tarafin-
dan gelistirilen CANDU teknolojisi bugiin Ka-
nada’mn yan sira Giiney Kore, Romanya, Cin
ve Arjantin gibi tilkelerde basariyla isletilen re-
aktorlerde kullaniliyor.

Tiirkiyenin ikinci niikleer gii¢ santrali pro-
jesi kapsaminda adi giindeme gelen bu tek-
nolojinin temsilcilerinin NPPES’e yogun kati-
im gostermesi, Ttirk sanayisinin kiiresel niik-
leer tedarik zincirine entegrasyonu agisindan

HAFTADA 6 GUN ULUSAL

aonemli firsatlar sunuyor. Tiirkiye’de son yillar-
da olusan niikleer sanayi kapasitesinin ulusla-
rarasi projelerde daha fazla yer alabilmesi icin
bu tiir temaslan son derece degerli buluyoruz”
diye konustu.

Kanada’dan katlacak firmalar arasinda,
niikleer enerjide diinya lideri miihendislik ve
proje yonetimi sirketi olan AtkinsRéalis ile
Niikleer Sanayi Dernegi Uyesi Nuclean'in cok
yakinda is birligi yaptigi BWX Technologies’in
istiraki Kinectrics gibi sektoriin énde gelen
temsilcileri yer alacak.



